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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF THE ENTROPIC DEVELOPMENT  

OF ENTERPRISES IN A TRANSCENDENTAL ECONOMY 
 

Анотація. У статті досліджено теоретичні та концептуальні засади ентропійного 
розвитку підприємства в умовах трансцендентної економіки. Обґрунтовано, що су-
часне економічне середовище характеризується високим рівнем невизначеності, 
цифровізацією, глобалізаційними трансформаціями та посиленням складності 
соціально-економічних взаємодій, що зумовлює необхідність переосмислення 
традиційних підходів до управління розвитком підприємств. Встановлено, що 
ентропія є не лише проявом дезорганізації та нестабільності економічних систем, а 
й важливим джерелом адаптації, самоорганізації, інноваційного оновлення та 
еволюційного розвитку. Узагальнено наукові підходи до трактування економічної 
ентропії та визначено її роль у функціонуванні підприємств в умовах 
трансцендентної економіки. Запропоновано принцип SPECTRE (Spiral Progression of 
Entropy-Controlled Transformations for Resilient Evolution), який розглядає розвиток 
підприємства як спіралеподібний процес послідовних переходів між станами поряд-
ку та хаосу. Доведено, що чергування ентропійних і антиентропійних процесів 
забезпечує формування нових рівнів адаптивності, стійкості та 
конкурентоспроможності підприємств. Розроблено концептуальну модель 
ентропійного розвитку підприємства, що базується на принципах адаптивності, 
резильєнтності, антикрихкості та самоорганізації. Обґрунтовано, що в умовах 
трансцендентної економіки ефективний розвиток підприємств потребує переходу 
від парадигми мінімізації ентропії до парадигми управління ентропійними процеса-
ми та використання їх потенціалу для формування довгострокових конкурентних 
переваг. Визначено, що інтеграція економічних, соціальних, екологічних і маркетин-
гових чинників розвитку сприяє формуванню стійких бізнес-екосистем, здатних 
ефективно функціонувати в умовах невизначеності та динамічних змін зовнішнього 
середовища. 
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Abstract. The article examines the theoretical and conceptual foundations of the entropic 
development of enterprises in the context of a transcendental economy. It is 
substantiated that the modern economic environment is characterized by a high level of 
uncertainty, digitalization, globalization processes, and increasing complexity of socio-
economic interactions, which necessitates a rethinking of traditional approaches to 
enterprise development management. It is determined that entropy should be considered 
not only as a manifestation of disorder and instability but also as a source of adaptation, 
self-organization, innovation, and evolutionary transformation of economic systems. The 
study systematizes scientific approaches to the interpretation of economic entropy and 
identifies its role in enterprise functioning within a transcendental economy. The 
SPECTRE principle (Spiral Progression of Entropy-Controlled Transformations for 
Resilient Evolution) is proposed, according to which enterprise development is viewed as 
a spiral process of successive transitions between states of order and chaos. It is 
demonstrated that the interaction of entropic and anti-entropic processes creates 
conditions for the emergence of new levels of adaptability, resilience, and 
competitiveness. A conceptual model of enterprise entropic development based on the 
principles of adaptability, resilience, antifragility, and self-organization is developed. The 
research proves that under the conditions of a transcendental economy, sustainable 
enterprise development requires a shift from the paradigm of entropy minimization to the 
paradigm of entropy management and the utilization of entropic processes as a source of 
strategic opportunities. Particular attention is paid to the integration of economic, social, 
environmental, and marketing factors that contribute to the formation of sustainable 
business ecosystems capable of effective functioning under conditions of uncertainty and 
continuous transformation. 
Keywords: entropy; entropic development; enterprise; transcendental economy; 
adaptability; resilience; antifragility; self-organization; business ecosystem; development 
management. 

 
Постановка проблеми. Сучасне економічне середовище розвивається під 

впливом численних трансформаційних процесів, серед яких особливе місце по-
сідають цифровізація, глобалізація, посилення конкуренції, геополітичні конф-
лікти, воєнні ризики та зростання рівня невизначеності. За таких умов підпри-
ємства змушені функціонувати в середовищі постійних змін, що вимагає від 
них високої адаптивності, гнучкості та здатності швидко реагувати на нові ви-
клики. Традиційні підходи до управління розвитком підприємств дедалі частіше 
виявляються недостатніми для пояснення складних процесів трансформації та 
забезпечення довгострокової стійкості суб’єктів господарювання. 

У зв’язку з цим зростає науковий інтерес до дослідження розвитку підпри-
ємств через призму ентропійної парадигми. Такий підхід дозволяє розглядати 
підприємство як складну відкриту систему, у якій процеси впорядкування та 
дезорганізації, стабільності та змін перебувають у постійній взаємодії. В сучас-
них умовах ентропія розглядається не лише як прояв хаосу чи невизначеності, а 
й як важливий фактор оновлення, інноваційного пошуку та формування нових 
траєкторій розвитку. Саме тому актуалізується необхідність переосмислення 
ролі ентропійних процесів у функціонуванні підприємств та формування нових 
підходів до управління ними. 

Водночас розвиток цифрових технологій, поширення мережевих форм взає-
модії, зростання значення знань, інформації та інтелектуального капіталу спри-
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яють формуванню якісно нового економічного простору, який дедалі частіше 
характеризують як трансцендентну економіку. Її особливістю є зміщення акце-
нтів від матеріальних ресурсів до нематеріальних чинників створення цінності, 
що суттєво трансформує механізми розвитку підприємств. У таких умовах ус-
пішність господарської діяльності визначається не лише ефективністю викорис-
тання ресурсів, а й здатністю підприємства генерувати знання, формувати ме-
режеві зв’язки, адаптуватися до змін та використовувати невизначеність як 
джерело нових можливостей. 

Попри значну кількість наукових досліджень, присвячених проблематиці ро-
звитку підприємств, економічної ентропії, еволюційної економіки та управління 
складними соціально-економічними системами, питання концептуалізації ент-
ропійного розвитку підприємств у контексті трансцендентної економіки зали-
шаються недостатньо висвітленими. Це зумовлює необхідність поглиблення те-
оретичних досліджень, спрямованих на обґрунтування сутності ентропійного 
розвитку, визначення його принципів, закономірностей та механізмів реалізації 
в умовах сучасних економічних трансформацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика економічної ент-
ропії набуває особливої актуальності в умовах зростання невизначеності, циф-
ровізації та ускладнення соціально-економічних систем. У науковій літературі 
ентропія розглядається як характеристика рівня впорядкованості, стійкості та 
адаптивності економічних систем, а також як чинник, що впливає на їх розви-
ток і трансформацію [1–4]. Дослідники наголошують, що ентропійні процеси 
можуть виступати як джерелом дестабілізації, так і передумовою структурного 
оновлення, самоорганізації та формування нових траєкторій розвитку підпри-
ємств [2–4]. Важливий напрям сучасних досліджень пов’язаний із трансформа-
цією бізнес-моделей під впливом цифрових технологій. У наукових працях об-
ґрунтовано, що цифровізація сприяє зміні механізмів створення цінності, 
розвитку платформних рішень, мережевих форм взаємодії та бізнес-екосистем, 
підвищуючи гнучкість і конкурентоспроможність підприємств [5–8]. Водночас 
цифрова трансформація супроводжується посиленням складності економічних 
процесів, що актуалізує необхідність дослідження взаємозв’язку між цифрові-
зацією та ентропійними явищами. 

Окрему групу становлять дослідження, присвячені формуванню екосистем-
них моделей розвитку та принципам сталого функціонування підприємств в 
умовах сучасних викликів [6, 8]. У цих працях акцентується увага на необхідно-
сті поєднання економічних, соціальних та екологічних аспектів управління, а 
також на формуванні адаптивних механізмів реагування на зміни зовнішнього 
середовища. 

Разом із тим аналіз наукових джерел свідчить, що попри значний доробок 
у сфері економічної ентропії, цифрової трансформації, бізнес-моделювання 
та сталого розвитку [1–10], питання концептуалізації ентропійного розвитку 
підприємств у контексті трансцендентної економіки залишаються недостат-
ньо розробленими. Подальших досліджень потребують теоретичне обґрунту-
вання принципів ентропійного розвитку, визначення механізмів управління 
ентропійними процесами та формування адаптивних моделей розвитку підп-
риємств в умовах зростаючої складності й невизначеності економічного се-
редовища. 
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Методика дослідження. У процесі дослідження використано методи аналізу 
та узагальнення наукової літератури для вивчення теоретичних підходів до тра-
ктування економічної ентропії та її впливу на розвиток підприємств у цифрово-
му середовищі. Методи аналізу і синтезу застосовано для обґрунтування конце-
птуальних засад ентропійного розвитку підприємств та узагальнення наукових 
підходів до його розуміння. Метод абстрагування використано для виявлення 
ключових закономірностей функціонування підприємств в умовах невизначено-
сті та трансформаційних змін. Порівняльний і логічний аналіз дали змогу сис-
тематизувати наукові підходи та визначити особливості ентропійного розвитку 
підприємств у трансцендентній економіці. 

Мета статті є обґрунтування концептуальних засад ентропійного розвитку 
підприємства в умовах трансцендентної економіки та визначення ключових ха-
рактеристик, принципів і закономірностей його функціонування в умовах зрос-
таючої складності та невизначеності економічного середовища. 

Виклад основного матеріалу. Обґрунтовано, що поширення цифрових тех-
нологій, глобалізаційні процеси та структурні трансформації економіки зумов-
люють зростання рівня невизначеності та ускладнення соціально-економічних 
систем, унаслідок чого ентропія набуває статусу однієї з ключових характерис-
тик їх розвитку. Доведено, що ентропія виконує не лише деструктивну, а й 
конструктивну функцію, виступаючи джерелом трансформаційних змін, адап-
тації та самоорганізації систем. Запропоновано принцип SPECTRE (Spiral 
Progression of Entropy-Controlled Transformations for Resilient Evolution), який 
відображає розвиток соціально-економічних систем як послідовність переходів 
між станами ентропії та порядку. Встановлено, що еволюція систем відбуваєть-
ся за схемою (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 — Еволюційна модель хаосу і порядку за принципом SPECTRE  

Джерело: складено автором на основі результатів власних досліджень. 
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Рисунок 2 — Модель розвитку підприємства  
в контексті трансцендентної парадигми  

Джерело: складено автором на основі результатів власних досліджень. 

Аспект Традиційна економіка Трансцендентна економіка 
Філософія Орієнтація на максимізацію прибу-

тку і споживання 
Гармонізація матеріального і не-
матеріального  

Цінності Матеріальний добробут, конкуре-
нція 

Духовний розвиток, екологічна сві-
домість, партнерство 

Мета Зростання ВВП і ринкової ефекти-
вності 

Добробут суспільства, стійкість і 
гармонія з природою 

Ресурси Інтенсивна експлуатація природ-
них ресурсів 

Раціональне та відповідальне ви-
користання ресурсів 

Підхід до розви-
тку 

Короткостроковий прибуток, рин-
кова динаміка 

Довгострокова стійкість і збере-
ження для майбутніх поколінь 

Соціальна полі-
тика 

Нерівномірний доступ до благ і ресур-
сів, залежно від ринку 

Соціальна рівність і справедли-
вість 

Інновації Технологічні інновації для збіль-
шення продуктивності 

Інновації для етичності та зменшен-
ня негативного впливу на природу 

Взаємовідносини 
між країнами 

Конкуренція на глобальному рівні, 
економічний націоналізм 

Глобальна співпраця та глокалі-
зація 

 

Ключові принципи  
 Етичність: створення бізнесів, що базуються на моральних принци-
пах. 
 Гармонія з природою: екологічна свідомість і збереження довкілля. 
 Переосмислення цілей економіки: перехід від кількісних до якісних 
показників (щастя, добробут). 
 Екологічність: раціональне використання природних ресурсів, збе-
реження екосистем і мінімізації негативного впливу на довкілля. 
 Резильєнтність: створення локальних і регіональних економічних моде-
лей для зменшення залежності від глобальних криз 
 Духовність: інтеграція принципів духовного зростання в економічні 
стратегії (наприклад, через концепції щастя та гармонії) 
 Сенсуалізм: створення продуктів і послуг, які викликають емоцій-
ну насолоду 
 Гедонізм: інвестування в добробут працівників і створення комфо-
ртних умов праці 
 Евдемонізм: використання індикаторів, таких як ВНЩ замість 
ВВП 
 Інноваційність: побудова «розумних» міст із мінімальним екологіч-
ним слідом  
 Ентропійність: врахування природних законів ентропії, тобто уни-
кнення надмірної концентрації ресурсів та енергії в одній частині си-
стеми, створення збалансованих моделей, які зменшують хаос і нері-
вність у суспільстві 

Роль у сучасному світі 
 Екологічна свідомість: зменшення еко-
логічного впливу. 
 Посилення участі громад: залучення до 
прийняття рішень. 
 Етичний бізнес: гармонізація прибутку 
та соціального внеску 
 Переосмислення зростання: фокус на 
добробуті, щасті та стійкості. 
 Соціальна справедливість: рівний дос-
туп до ресурсів і можливостей. 
 Інновації для стійкості: технології для 
гармонії з природою. 
 Розвиток місцевих економік: підтрим-
ка локальних виробників і кооперативів. 
 Гармонія культур і духовності: інтег-
рація нематеріальних цінностей в еко-
номіку. 
 Глобальна співпраця: моделі, що вра-
ховують інтереси всіх країн. 
 Освітня інтеграція: виховання стійко-
го мислення у майбутніх поколінь. 

Виклики 
 Відсутність загальноприйнятих метрик: складність оцінки успіху трансцендентної економіки через брак універ-
сальних показників, таких як щастя чи добробут. 
 Екологічна інерція: повільний перехід до екологічно дружніх практик через високу залежність від викопного па-
лива та старих технологій. 
 Низька поінформованість суспільства: обмежене розуміння переваг трансцендентної економіки серед громадян і 
бізнесу. 
 Політичні бар’єри: опір з боку урядів, що орієнтовані на короткострокові економічні вигоди. 
  Висока вартість впровадження: необхідність значних інвестицій у технології, освіту та інфраструктуру. 
 Корпоративний лобізм: спротив великих корпорацій, орієнтованих на прибуток за рахунок експлуатації ресур-
сів. 
 Культурні відмінності: складність адаптації єдиної моделі через різні світогляди та традиції в різних регіонах. 
 Нестача фінансування: обмежений доступ до ресурсів для впровадження екологічних і соціальних ініціатив. 
 Технологічний розрив: нерівний доступ до інновацій між розвиненими та країнами, що розвиваються. 
 Соціальний скептицизм: недовіра до нових економічних моделей серед консервативно налаштованих груп насе-
лення 

Економіка 
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На відміну від лінійних моделей, запропонований підхід розглядає розвиток як 
спіралеподібний процес, у якому чергування станів ентропії та порядку забезпечує 
перехід системи на вищі рівні складності, адаптивності та стійкості. Розроблена за 
принципом SPECTRE еволюційна модель хаосу і порядку пояснює механізми вини-
кнення, накопичення та подолання ентропійних ефектів у соціально-економічних си-
стемах. Обґрунтовано, що такі системи є відкритими, динамічними та здатними до 
самоорганізації, а їх розвиток відбувається через безперервну взаємодію процесів 
впорядкування та дезорганізації, які формують нові траєкторії еволюції.  

Встановлено, що в умовах цифровізації, глобалізації та глокалізації ентро-
пійні процеси набувають системного характеру, що потребує формування нових 
концептуальних підходів до управління розвитком підприємств на засадах адап-
тивності, стійкості та антикрихкості (рис. 2). 

Доведено, що трансцендентна економіка виходить за межі традиційного еко-
номічного детермінізму та передбачає інтеграцію економічних, соціальних, еко-
логічних і маркетингових чинників розвитку, включаючи ціннісно орієнтовану 
взаємодію зі стейкхолдерами, формування довіри, розвиток бренду, соціальну 
відповідальність та екологічну збалансованість (рис. 3). 

Концепція ґрунтується на принципах адаптивності, резильєнтності, антикри-
хкості та самоорганізації й передбачає інтеграцію економічних, соціальних, еко-
логічних і маркетингових чинників розвитку, а її реалізація сприяє формуванню 
стійких бізнес-екосистем, здатних забезпечувати довгострокову конкурентосп-
роможність та ефективне функціонування в умовах невизначеності. 

Таким чином, встановлено, що в умовах трансцендентної економіки розвиток пі-
дприємств детермінується зростанням невизначеності, нелінійністю економічних 
взаємодій та посиленням ентропійних процесів. Доведено, що ентропія є не лише 
проявом дезорганізації, а й іманентним джерелом інноваційних трансформацій, 
структурного оновлення та формування нових векторів розвитку. Обґрунтовано, що 
забезпечення довгострокової стійкості підприємств потребує переходу до адаптивної 
управлінської парадигми, заснованої на принципах самоорганізації, резильєнтності, 
антикрихкості та системної узгодженості внутрішніх підсистем. Синергічна взаємо-
дія зазначених характеристик формує підґрунтя для становлення життєздатних біз-
нес-екосистем, здатних не лише протистояти зовнішнім збуренням, а й трансформу-
вати виклики та невизначеність у джерело конкурентних переваг і сталого розвитку. 

Дискусія. Отримані результати розширюють існуючі наукові уявлення про 
роль ентропії у розвитку соціально-економічних систем. На відміну від тради-
ційних підходів, у межах яких ентропія переважно розглядається як чинник 
дезорганізації та зниження ефективності функціонування підприємств, запро-
понована концепція дозволяє трактувати її як подвійний феномен, що одночас-
но генерує ризики та створює передумови для оновлення, адаптації й еволюцій-
ного розвитку. Дискусійним залишається питання меж керованості ентропійних 
процесів у соціально-економічних системах. З одного боку, сучасні цифрові те-
хнології, аналітичні платформи та інструменти прогнозування розширюють 
можливості моніторингу й регулювання ентропійних відхилень. З іншого боку, 
висока складність зовнішнього середовища та нелінійний характер розвитку пі-
дприємств обмежують можливості повного контролю над такими процесами. У 
зв’язку з цим особливого значення набуває не стільки мінімізація ентропії, скі-
льки формування механізмів адаптивного управління її проявами. 
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Рисунок 3 — Архітектоніка ентропійного розвитку підприємств  

у трансцендентній економіці 

Джерело: складено автором на основі результатів власних досліджень. 
 
Запропонований принцип SPECTRE розвиває положення еволюційної еко-

номіки та синергетичного підходу, обґрунтовуючи циклічний характер перехо-
дів між станами порядку й хаосу. Водночас подальших досліджень потребує 
емпірична перевірка моделі в різних галузях економіки, а також розроблення 
кількісного інструментарію оцінювання впливу ентропійних процесів на ре-
зультати діяльності підприємств. 

Отже, результати дослідження підтверджують доцільність переходу від кон-
цепції протидії ентропії до концепції управління ентропійним розвитком підп-
риємств, що відповідає умовам трансцендентної економіки та сучасним викли-
кам розвитку бізнесу. 

Висновки. У результаті дослідження обґрунтовано концептуальні засади ен-
тропійного розвитку підприємства в умовах трансцендентної економіки. Вста-

Архітектоніка ентропійного розвитку підприємств у трансцендентній економіці  

1. Трансцендентна економіка 
Сучасне економічне середовище характеризуєть-
ся такими ключовими ознаками: 
 Цифровізація; 
 штучний інтелект; 
 мережеві екосистеми; 
 невизначеність і флуктуації. 
Формує нову реальність функціонування підпри-
ємств, де традиційні моделі управління потребу-
ють переосмислення. 

2. Підприємство як відкрита система 
Підприємство розглядається як динамічна відкри-
та система, що функціонує у постійній взаємодії із 
зовнішнім середовищем. 
Основні характеристики: 
 самоорганізація та інновації; 
 управління ентропією; 
 взаємодія з середовищем. 

3. Драйвери ентропійного розвитку 
Ключові фактори, що визначають рівень ентро-
пійного розвитку підприємства: 
 адаптивність; 
 антикрихкість; 
 гармонізація підсистем; 
 інтенсивність флуктуацій; 
 структурна впорядкованість. 
Драйвери відображають здатність підприємства 
зберігати стійкість та розвиватися в умовах тур-
булентності. 

4. Управління ентропією 
Механізм управління розвитком підприємства 
включає: 
 інформаційні потоки; 
 знання та інновації; 
 цифрові платформи. 
Саме через дані елементи забезпечується контроль 
хаотичних процесів та перетворення невизначено-
сті на джерело розвитку. 

5. Результат: сталий розвиток підприємства Ефективне управління ентропією призводить до: підви-
щення конкурентоспроможності; економічної стабільності; інноваційної еволюції; інтеграції в цифрові 
екосистеми. 

6. Інтегральна модель оцінювання 
Підсумковий рівень ентропійного розвитку визначається інтегральним показником: 

де EDI = w1∙SO + w2∙AD + w3∙AN + w5∙FI 

SO — структурна впорядкованість; AD — адаптивність; AN — антикрихкість; FI — інтенсивність флук-
туацій; w — вагові коефіцієнти показників. 
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новлено, що посилення цифровізації, глобалізаційних процесів та зростання 
складності економічних взаємодій сприяють підвищенню рівня ентропії соціа-
льно-економічних систем, яка виступає не лише джерелом невизначеності, а й 
важливим чинником адаптації, самоорганізації та інноваційного розвитку. За-
пропоновано принцип SPECTRE, відповідно до якого розвиток підприємств ві-
дбувається як спіралеподібний процес послідовних переходів між станами ент-
ропії та порядку, що забезпечує формування нових рівнів складності, стійкості 
та адаптивності системи. Розроблено концептуальну модель ентропійного роз-
витку підприємства в трансцендентній економіці, яка ґрунтується на принципах 
адаптивності, резильєнтності, антикрихкості та самоорганізації. Доведено, що 
забезпечення довгострокової конкурентоспроможності підприємств потребує 
переходу до нової управлінської парадигми, орієнтованої не на усунення ентро-
пії, а на ефективне управління її проявами та використання ентропійних змін як 
джерела розвитку. Практична цінність запропонованих положень полягає у мо-
жливості їх використання для формування стратегій розвитку підприємств та 
побудови стійких бізнес-екосистем в умовах невизначеності та трансформацій-
них змін економічного середовища. 

The methodology of this research is based on the project «President of Ukraine to 
support scientific research and development for doctoral students “Entropic 
development of the logistics system of agro-trading in Ukraine under conditions of 
transcendence”» No. 2025.04/0001. 
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